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le 03/12/14

MODELE d’AFFAIRES Réseau de Chaleur
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MODELE d’AFFAIRES ROBUSTE & 
PERENNE
•RESILIENT face à un évènement imprévisible lié au 
fonctionnement systémique de la VILLE
•ADAPTE à la CONTRAINTE d’INVESTISSEMENT 
des VILLES

MARCHE de 60M (2014) à 132M 
(2030)

OBJECTIF
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0-CONTEXTE
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4:VALORISATION
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RUPTURE: périmètre-fonction-gouvernance- 
propriété-temporalité 

6:Changement de BM
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• PROJET: MODELE d’AFFAIRES ROBUSTE & 
PERENNE

6:Changement de BM

Référence : 

Etat de l'art des modèles d'affaires qui pourraient s'appliquer 
aux sujets énergétiques urbains 
Gessalin André 150331 


